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PE AN THANH LAP CONG TY CO PHAN SONADEZI KHANH HOA

I. TONG QUAN

Nhim cu thé hod muc tiéu san xuét kinh doanh 5 nim cua Téng Céng ty
Sonadezi dd dugoc UBND tinh Déng Nai chép thun tai vin ban sé 7246/UBND-
KTNS ngay 19/07/2023, Tong cong ty Sonadezi da khao sét, tim hiéu va nghién ctu
mot s6 du an Khu cong nghié¢p trén dia ban tinh Déng Nai va cac tinh 14n cén co tinh
kha thi dé dau tu.

Trong nam 2023, Tong cbng ty Sonadezi dd ky ban ghi nhé véi UBND tinh
Khénh Hoa vé viée nghién ctru dau tu du 4n Khu cong nghiép Ninh Diém 3 thudc
Khu Kinh t& Véan Phong cta tinh Khanh hoa. Qua phén tich va danh gia, du an kha thi
vé mit kinh té. Vi vay, viéc dau tu va khai thac du an trén sé& gop pha‘“m vao viéc hoan
thanh muc tiéu ké hoach san xuAt kinh doanh ctia Tbng cong ty Sonadezi.

Dé trién khai thuc hién du 4n trén can thiét phai huy dong va tan dung nguf‘)n
lyc cling nhu kinh nghiém tr Téng céng ty, cac Cong ty thanh vién cling nhu cac déi
tac chién lugc cung linh vuc kinh doanh. Trén co s d6, Téng cong ty Sonadezi sé
thanh 1ap Céng ty C6 phan Sonadezi Khanh Hoa trén dia ban tinh Khanh Hoa dé lam
Chu dau tu thuc hién dau tu va kinh doanh ha tang Khu céng nghiép Ninh Diém 3.

1. MUC PICH THANH LAP

Thanh 1ap Céng ty C6 phan Sonadezi Khanh Hoa dé d& xuét chi truong dau tu
va lam Chu dau tu du an: Pau tu va kinh doanh ha tﬁng Khu cong nghiép Ninh Diém
3 (thudc dia phan cac phuong Ninh Diém, Ninh Thuy va x3 Ninh Tho, thi xa Ninh Hoa,
tinh Khanh Hoa, véi dién tich khoang 288,478 ha).

Trién khai du tu xay dung, kinh doanh va van hanh Khu céng nghiép Ninh
Diém 3 theo dé xuét chu trvong dugc phé duyét.
III. TEN GOQI, LOAI HINH DOANH NGHIEP, NGANH NGHE KINH
DOANH, VON PIEU LE

1. Tén goi:
- Tén goi Bang tiéng Viét: Céng ty Cd phan Sonadezi Khanh Hoa.
- Tén goi bang tiéng Anh: Sonadezi Khanh Hoa shareholding Company.
- Tén giao dich: Sonadezi Khanh Hoa.




- Tén viét tat: SZK.
2. Hinh thirc hoat dong:

Céng ty hoat déng theo mé hinh Céng ty C6 phan theo didu 111 Luat Doanh
nghiép va la don vi thanh vién trong Téng cong ty Sonadezi.

3. Dia ban hoat dong:

Cong ty thuc hién kinh doanh va cung ce‘ip dich vu trén toan l4nh thd Viét Nam.
4. Von va c6 dong:

- Von diéu 1&: 550 ty dong (bang chir: Nam trdm nam muoi ty dong).

- Ménh gid mét c6 phan: 10.000 ddng (muoi ngan ddng).

- S6 luong ¢ phan: 55.000.000 c¢6 phin (ndm muoi lim triéu cb phéan).

- Co cau von diéu 1é:

+ Tong cong ty Sonadezi (cong ty me) : tlr 40% dén 45%.
+ Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi va Céng nghiép sb 2 (D2D): 39%.
+ Céc cb dong khac L tir 16% dén 21%.

Tét ca cd dong déu gép béng tién.
5. Phwong 4n mdi goi goép von thanh lap cong ty:
5.1. Can cir phap ly:

- Luat Chung khoan s 54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019 dugc stra doi, bd sung
boi Luat sé 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024.

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 da duoc stra ddi, bd
sung béi Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022.
5.2. Phwong an mdi goi gép von va thanh lap cong ty:

Thuc hién theo Luat Doanh nghiép, moi goi gbp vén tir CBCNV trong hé thong
Tong cong ty, don vi thanh vién thudc Tong cong ty Sonadezi va cdc nha diu tu, cu
thé:

- Buée 1: Moi goi dbi tac tham gia gbp von thanh lap Coéng ty Cd phan Sonadezi
Khanh Hoa 1a CBCNV trong hé théng Téng céng ty, don vi thanh vién va Nha diu
tu.

- Bude 2: Céc bén cung ky vao bién ban gép vén va thong qua didu 1&.

- Buéc 3: Tap hop hd so giri S& Tai chinh tinh Khanh Hoa dang ky thanh lap
Cong ty.

- Budc 4: Sau khi duge S& Tai chinh tinh Khénh Hoa cap gidy ching nhén dang
ky Céng ty C6 phan, Cong ty tb chirc hop Pai hdi ddng cb déng thanh lap.




6. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh ng;flh
01 | San xuét vat liéu xay dung tir dat sét 2392
0 San xut bé tong va cac san phadm tir xi mang va thach cao 7395

(khong hoat dong tai tru so)
03 | San xuat cac cau kién kim loai. 2511
04 | San xuat dién 3511
05 | Truyén tai va phan phéi dién 3512
06 | San xuat khi d6t, phan phéi nhién liéu khi bing dudmng éng 3520
07 San xut, phéan phéi hoi nuée, nuée néng, didu hoa khong khi 3530
va san xuat nudc da
08 | Khai thac, xtr Iy va cung cip nudc. 3600
09 | Thoat nudc va xur ly nudc thai. 3700
10 | Thu gom réac thai khong doc hai. 3811
I1 | Thu gom rac thai doc hai (trir rac thai y té) 3812
12| Xu ly va tiéu huy rac thai khéng doc hai. 3821
13 | Xt ly va tiéu huy rac thai doc hai. 3822
14 | Téi ché phé liéu. 3830
15 | Xuly 6 nhiém va hoat déng quan ly chét thai khéc. 3900
16 | Xay dung nha dé o. 4101
17 | Xay dung nha khéng dé 6. 4102
18 | Xay dung cong trinh dudng sét. 4211
19 | Xay dung cong trinh dudng bd. 4212
20 | Xay dung cong trinh dién 4221
21 | Xay dung céng trinh cip, thoat nuéc 4222
22 | Xay dung cdng trinh vién thong, théng tin lién lac 4223
23 | Xy dung cong trinh cong ich khac. 4229
24 | Xay dung cong trinh thuy 4291
25 | Xay dung cong trinh khai khoang 4292
26 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
27 | Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4299




STT Tén nganh ng‘:ih
28 | Pha do. 4311
29 | Chuan bi mit bang. 4312
30 | Lap dit hé théng dién. 4321
\ Lép dat hé thong cép, thoat nudc, hé thdng suéi va didu hoa
1 | khbng khi 4322
32 |Lap dat hé thdng xay dung khac. 4329
33 | Hoan thién cong trinh xay dung. 4330
34 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac. 4390
35 | Paily, moi gi6i, ddu gid hang hoa. 4610
36 Bén budn may moc, thiét bi va phu ting méy khac: Ban buén, 4659

lap dat may moc, thiét bi nganh xay dung.
37 | Bén budn nhién liéu ran, 1éng, khi va céc san pham lién quan. 4661
38 | Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khéc trong x4y dung. 4663
39 | Ban lé khéc trong c4c clra hang kinh doanh tong hop. 4719
40 | Kho bai va luu gilt hang hoa. 5210
41 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong sét. 5221
42 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong thuy. 5222
43 | Béc xép hang hoa. 5224
44 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong bd. 5225
45 | Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai. 5229
46 Dich vu luu tri ngén ngay. 5510
- Kinh doanh khach san (khong kinh doanh tai tru so)
47 | Nha hang va céc dich vu dn uéng phuc vu luu dong 5610
Cung cép dich vu an udng theo hop dong khéng thudng xuyén
43 vo1 khach hang (phuc vu ti?c, hoi hop, dam cudi...) 5601
(chi hoat dong khi c6 du diéu kién kinh doanh theo quy dinh
cua phép luat)
49 | Dich vu 4n ubng khac 5629
50 | Dich vu phuc vu d uéng 5630
51 Kir}h fioanh bétudén_g séu}, quyén str dung dat thude chu sé hiru, 6310
chu st dung hodc di thué.




STT

Tén nganh

Ma

nganh

Tu van, moi gidi bit dong san, quyén st dung dit: Hoat dong

cua céc dai ly kinh doanh bat déng san va méi gidi; Trung gian
5o | trong viéc mua, ban hodc cho thué bat dong sén trén co s& phi 6320

hoac hop dong; Quan ly bat dong san trén co s¢ phi hoac hop

dong; Dich vu dinh gid bat dong san; San giao dich bat dong

san.
53 | Hoat dong tu van quan ly. 7020

Hoat dong kién tric va tu van ky thuét 6 lién quan. Chi tiét:

Thiét ké qui hoach xdy dung; T hiét ké néi ngoai thdt cong

trinh; Thiét ké dién cong trinh ddn dung va cong nghiép; Thiét

ké xdy dung hé thong cap - thodt nudc, Thzet ké hé thong phong

chdy chita chay; Thiét ké cong trinh ha tang kj thudt; Thiét ké

cong trinh cdu; T, hiét ké cong trinh Duong. Tuw van xdy dung;
54 | Thiét ké két cdu cong trinh ddn dung, cong nghiép; Hoat déng 7110

do dac ban do; Thiét ké kién tric cong trinh dan dung va cong

nghiép; Ldp duw dn dau tw, quan Iy duw dn, tw van ddu théu;

Khao sdt xdy dung, Gidm sdt thi cong cdc cong trinh xdy dung;

Kiém dinh chat luong cong trinh xdy dung; Bdnh gid su co, lap

phwo’ng dn xur Iy; Khao sdt dia chat dia hinh; Tham tra thiét ké

va du todn cong trinh xdy dung; Tham tra dw dn dau tu; ...
55 | Kiém tra va phan tich ky thuat. 7120
56 | Quang cao. 7310
57 | Nghién ctru thi truong va tham do du luan. 7320

Hoat déng chuyén moén, khoa hoc va cong nghé khac chua duoc
58 | phén vao dau: Danh gia va xtr ly céc tdc déng ctia mdi trudng 7490

dbi voi cong trinh dan dung.
59 | Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri 4121
60 | Khai thac da, cat, soi, dt sét. 0810
61 | Dich vu hd tro tong hop. 8110
62 | V¢ sinh chung nha ctra. 8121
63 | Vé sinh cong nghiép va cac cong trinh chuyén biét. 8129
64 | Dich vu cham sé6c va duy tri canh quan. 8130
65 | T6 chitc gidi thigu va xuc tién thuong mai. 8230
66 Hoat ddng dich vu ho trg kinh doanh khéc con lai chua duoc 8299

phéan vao dau.




7. Muc tiéu cong ty:

Cong ty Cb phan Sonadezi Khanh Hoa tiép tuc ké thira va phat trién thuong hiéu
Sonadezi, tap trung ngudn luc dé diu tu xay dung ha ting khu céng nghiép Ninh
Diém 3 déng bd, hién dai nhim cung cép cho nha dau tu dich vu tdt nhét, qua dé tbi
uu hod loi nhuan cho cb dong, tao cong an viéc lam va thu nhap én dinh cho nguoi
lao dong, lam tron nghia vu véi Ngan sach Nha nudc, phén d4u trd thanh doanh
nghiép c6 uy tin véi nha dau tu trong va ngoai nude trong linh vuc kinh doanh bét
dong san cong nghiép va dich vu hd tro khu cong nghiép.

IV. CO CAU TO CHUC CONG TY
1. Co ciu to chirc quan 1y cong ty:
- Pai hdi dong ¢ dong.
- Hoi déng quan tri: 05 thanh vién, nhiém ky 05 nam.
- Ban Kiém soat: 03 thanh vién, nhiém ky 05 nam.
- Ban Tong giam déc: 01 téng giam déc va céc phé tong giam dbc.
- Ké toan truéng: 01 ngudi.
- Céc phong nghiép vu chuyén mén gdm:
+ Phong K¥ thuat, du an.
+ Phong Tai chinh, ké hoach.
2. So d6 t6 chirc ciia Cong ty:

[ PAI HOI DPONG CO PONG ]

[ BAN KIEM SOAT 1

LHOI DONG QUAN TRI J

t_%AN TONG GIAM bOC J
|
| |
[ PHONG KY THUAT _j [ PHONG TAI CHfNH}

DU AN —KE HOACH




3. Céc t6 chirc chinh tri - xa hdi ciia Cong ty:

- T4 chirc Pang: Céng ty s& thanh lap Chi bd Céng ty C6 phan Sonadezi Khanh
Hoa truc thude Dang bd Tong cong ty Sonadezi.

- Té chirc Cong doan: Cong ty s& thanh 1ap Cong doan co s& Cong ty Cb phén
Sonadezi Khanh Hoa truc thugc Céng doan Tong cong ty Sonadezi.

- Té chic Poan TNCS HCM: Céng ty sé& thanh lap Chi doan co s¢ Cong ty Co
phéan Sonadezi Khanh Hoa truc thudc Poan thanh nién Tong cong ty Sonadezi.

V. KE HOACH KINH DOANH, GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Ké hoach kinh doanh:

- Sau khi dugc co quan c6 tham quyén chép thuan chi truong dau tu dong thoi
chap thuan Nha dau tu (du kién thang 9/2025). Céng ty C6 phan Sonadezi Khanh
Hoa sé& phdi hop v6i Chinh quyén dia phuong té chirc thuc hién cong tac bdi thudng
giai phong miat bang va thuc hién cac thu tuc cho thué dét, giao dit dé trién khai dau
tu xay dung ha tang (du kién trong nam 2026). Pong thoi Cong ty sé& trién khai cong
tac 1ap phé duyét du an dau tu, hoan tat thu tuc moi truong cho du an, trién khai thiét
ké ban v& thi cong cho ting hang muc, hoan tat cac thu tuc lién quan dé c6 thé trién
khai xay dung.

- Do day la Khu céng nghiép méi thanh lap. Vi véy, trong nhitng nim dau Cong
ty sé tip trung vao viéc dén bu giai phong mit bang va thué lai dat véi Nha nude dé
dau tu xay dung ha tang. Du kién Céng ty s& c6 quy dét cho nha dau tu tha cap thué
lai dé dau tu tir nim 2027 va mdi nam dy kién cho thué tir 10ha dén 15ha.

2. Giai phap thuc hién:

Pé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 05 nim 2025 - 2029, Cong ty Cé
phan Sonadezi Khanh Hoa s& thuc hién mét sb giai phap nhu sau:
2.1 Vé dau tu:

- Tép trung hoan tit nhanh céng tac bdi thudng giai phéng mat biang va giao,
thué dat cho du 4n tranh bi da beo nham c6 quy dat dau tu xay dung ha tang theo
phuong an cuén chiéu va cho nha dau tu thué dat theo ké hoach dé ra.

- Pau tu va phét trién céc dich vu tién ich ctia Khu cong nghiép nham tao loi thé
canh tranh cling nhu phuc vu khach hang tot hon.
2.2 Vé ngudn von, tai chinh:

Ting cudng céac hinh thiic huy dong von dé dam bao ngudn vén cho hoat dong
dau tu, kinh doanh dong thoi tang tich luy von dé mé rong dau tu phét trién. Cac giai
phép vé von, cu thé:



- La don vi thanh vién ctia Tong cong ty Sonadezi, ting cudng mdi quan hé hop
tac vai cdc ngédn hang da va dang c6 quan hé tin dung nham thuc hién chi phi von vay
thdp nhét.

- Chu trong von trong thanh toan ctia khach hang mét cach hiéu qua nhat.

2.3 Giai phap vé ngudn luc:

- Ra soat, danh gia ndng luc va phén cong céng viéc phu hop vdi nang luc cia
nguoi lao dong.

- Xay dung hé théng thang bang luong, thuéng, chinh sdch thu hut lao dong c6
trinh d¢ chuyén mon cao va lam viéc hiéu qua.

- Tra luvong pht hop véi nang luc va két qua cong viée, huéng dén viée tao dong
luc lam viéc va thuc dfly tang nang suat lao dong, dam bao muc luong canh tranh véi
thi truong.

- Pao tao, boi dudng kién thirc chuyén mén cho nguoi lao d6ng sat véi nhu cau
thuc té, phét trién doi ngii quy hoach c¢6 di trinh d chuyén mén va trinh d¢ quan ly
phu hop véi dinh hudng ctia Cong ty.

- Tang cudng lam viéc ddi nhém, 4p dung cac phuong phap phdi hop nhanh va
hiéu qua gilta cac don vi, t0 chirc cac hoat dong sinh hoat doi nhém nham that chat
moi1 quan hé ndi bo.

2.4 Giai phap tiét kiém chi phi:

- Xay dung va ban hanh, 4p dung cac dinh muc chi phi, kiém soat viéc thuc
hién dinh murc va phét hién kip thoi nguyén nhén céc chi phi ting bat thuong.

- Tuyén truyén van dong can b nhan vién thuc hién cdc dinh mirc, tiét kiém chi
phi va chong lang phi.

- Xem xét, trang bi cac thiét bi, cong cu that su can thiét phuc vu cdng viéc va
hoat dong cong ty.

- Khuyen khich tap thé, c4 nhén phat huy sang kién va khen thudng kip thoi dbi
véi tap thé, cd nhan c6 sang kién trong viéc tiét kiém chi phi cho cong ty.

VI. RUI RO DU KIEN
1. Riii ro vé tai chinh:

- Rui ro trong cong tac dén bu g1a1 phéng mit bang: Tién d6 dé bu chim, cung
v6i viéc thay ddi chinh sach, don gid dat ctia nha nudc dan dén chi phi dau tu du 4n
tang.

- Ri ro 14i suét cua Cong ty chu yéu lién quan dén cac khoan vay c¢6 lai suét tha
noi. Cong ty quén ly rui ro 1ai suat bang cach phan tich tinh hinh thi truong dé dua ra
céc quyét dinh hop ly trong viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich hop nham cé




duoc cac 1ai sudt ¢ loi nhéat ciing nhu duy tri co céu vay voi 11 suét tha ndi va cb
dinh phu hop.
2. Riii ro vé thi truong:

Theo chu ky cta thi trudng, tinh hinh kinh té chinh tri trong nuéc va thé gidi, cac
rii ro vé xung dét dia chinh tri va hang rao thué quan trén thé giéi qué trinh kinh
doanh s& c6 nhiing thoi diém suy giam theo timg loai hinh kinh doanh. D€ dam bao
hoat dong 6n dinh kinh doanh, Cong ty sé tap trung hoan thi€n san pham va cac tién
ich nhim tang ning luc canh tranh dé dap ung ké hoach doanh thu hang nim cta
Cong ty.

3. Riii ro vé to chirc nhéin su:

Rui ro gap phai do thiéu cac vi tri chuyén gia gioi hodc hé thong hoat dong cong
kénh vé&i ngan sach hoat dong 16n. P& giam thiéu rai ro nay, Cong ty sé& thuc hién
nguyén tac to chic by may tinh gon véi hé thong chuyén vién chu chot duge giao
trong hoat dong nghiép vu cua tung phong ban. Pong thoi, duy tri va khai thac hé
thong cOng tac vién va cac hop dong cung cap dich vu vai céac té chirc chuyén nghiép
deé dap ung nhu cau nghiép vu trong tirng thoi diém.

VII. KE HOACH THU'C HIEN

Cong viéc Thoi gian

Hop c6 dong sang lap dé thong qua Bién ban gép von va Diéu 1é 22/04/2025

Nop ho so ding ky doanh nghiép cho S& Tai chinh tinh Khanh Hoa 23/04/2025

S& Tai chinh tinh Khanh Hoa cdp gidy ching nhdn PKDN cho| 05/05/2025
Cong ty C6 phén Sonadezi Khanh Hoa.

Té chire hop Pai hoi dong ¢ dong sang lap 12/05/2025

VIIL. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan:

- Thanh ldp Céng ty Cb phan Sonadezi Khanh Hoa phii hop véi dinh huéng phat
trién va ké hoach san xuét kinh doanh 05 nam cua Tdng cong ty Sonadezi di duoc
UBND tinh Dong Nai phé duyét.

Trong 05 niam dau, Cong ty C6 phan Sonadezi Khanh Hoa s& gip khong it cac
kho khan. Tuy nhién, voi su ké thira va tan dung kinh nghiém sén c6 vé phat trién céc
Khu cong nghiép, ciing su hd tro, gitp d& cia Téng Cong ty Sonadezi ciing nhu céc
S& nganh, UBND tinh va Tinh uy Khénh Hoa cing véi su nd luc cia tap thé lanh dao




va CBCNV Cbng ty Cb phin Sonadezi Khénh Hoa s& doan két, phat huy duoc céc
tiém ning, thé manh cta minh, cu thé:

- Cong ty s& tap trung cong tic bodi thudng giai phéng mat bang va thué lai dét
véi Nha nudc, hoan thlen céc thu tuc phap Iy trong g1a1 doan chuin b1 dAu tu du 4n va
thyuc hién ddu tu ha ting theo phu'ong 4n cudn chiéu dé cho nha thir cip thué lai dét.

- Cong ty s& c6 doanh thu tir hoat dong cho thué lai dAt du kién tir nam thir 3
sau khi dugc chip thuan chu truong dAu tr (nam 2027).

Thanh l4p Céng ty C6 phin Sonadezi Khanh Hoa s& gép phan tao cdng in viéc
lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao déng.

2. Kién nghi:

Téng glam dbc kinh trinh Hbi dong quén trj Tong cong ty phé duyét dé 4n thanh

~lap Cong ty Cb phan Sonade21 Khanh Hoa véi céc ndi dung néu trén dé trién khai

thuc hién céc budc tiép theo, hoan tit viéc thanh 14p Céng ty dé Cong ty C phén
Sonadezi Khanh Hoa chinh thic hoat dong tir thang 5/2025 theo ké hoach d& ra. Ny

Tran trong./gm,/”

Trin Thanh Hai




